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20 MILHOES DE
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DEPOIS DAQUELA  AMIGOS PARA DEZ ANOS COM ELE
CRATERA SIEMPRE AS RECORDAGOES
DA LEMBRANGA INCRIVEL O NOVO CHANCELER DA FAMILIA DO DIRETOR

SEU TRABALHO TE DEPRIME?
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0 ano da saide mental®

Sete em cada dez brasileiros estao com medo
acima do normal devido a pandemia de covid-19. Essa
vulnerabilidade acelerou uma tendéncia nas organizagoes:
0= tamonts pelo cuidar do psicolégico dos funcionarios
trabalho é o tema de
gestdo de pessoas mais
quente de 2020. Os excessos

trazem perdas econdmicas
e sociais — e nao podem Gastos com doencas psiquicas chegarao a

al=zeniznoracos H 6 TRILHOES DE DOLARES ATE 2030
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Um em cada seis profissionais de saude
apresenta sinais de burnout

Na pesquisa, um dos principais indicativos de burnout referia-se ao sentimento de esgotamento no
trabalho
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Impact of Covid-19 in Global Health and Psychosocial Risks
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PRESSAO SOBRE O SISTEMA DE SAUDE

2020: Afastamentos previdenciarios no Brasil por transtornoﬂentais: 285.221
-Maior indice em 14 anos
-Terceira maior causa de concessao de beneficios no ano




The COVID-19 pandemic has had a large and
uneven impact on global mental health

Cases of mental disorders
rose sharply during the pandemic

Cases in 2020

Major depressive disorder

Anxiety disorders

Additional cases
due to COVID-19

298m

193m

Baseline cases —o

| 0

Younger people were hardest hit

Additional prevalence due to COVID-19, by age

Major depressive disorder Anxiety disorders
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Increases were higher among females than males
Additional cases due to COVID-19, by gender

Major depressive disorder Anxiety disorders
35-5m 177m  51.8m 24-4m

Female Male Female Male

o |

53-2m 76-2m

Read the full paper: Santomauro DE, Mantilla Herrera AM, Shadid ), et al. Global prevalence and burden of depressive and anxiety
disorders in 204 countries and territories in 2020 due to the COVID-19 pandemic. The Lancet 2021. Published online October 8.
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*Um estado de bem-estar em que o
iIndividuo realiza suas proprias
habilidades, lida com os fatores
estressantes normais da vida,

trabalha produtivamente e € ca paz
de contribuir para a sociedade”.

(OMS)




Saldrio
Reconhecimento
Promocgdo

Seguranca

1

1 Desequil ibrio sustentado MOTIVAC AO

" 4 Faltade alternativas
MOTIVACAO 4 Aceitagdo por razdes estratégicas ’
* Comprometimento excessivo

Modelo de Siegrist, 1996



Vulnerabilidade
Estressores

Ambientais
Resiliencia

Adaptacao

Desbalanco entre esforco e recompensa e pouco suporte social estao associados ao risco de doenca mental
(Harvey et al., 2015)

Altas demandas e estressores no trabalho foram fatores de risco independentes para licenca médica por
doenca mental (Mather et al., 2015)

Recompensar pouco trabalhadores adaptaveis e demandar muito de trabalhadores vulneraveis



Nao ha programa de saude mental padrao que possa ser aplicado
em instituicoes diferentes e que tragam os mesmos resultados;

Cada Instituicao deve formatar seu programa de atencao a saude
mental de acordo com a cultura organizacional, maturidade sobre o
tema, preparo dos gestores e estratégias de sustentabilidade do
negocio.




» Crengas e recomendacdes antigas de nao demonstrar emocoes, pois seria sinal de fragueza - medo de
ser exposto ou desligado;

- Aideia de separar o profissional do pessoal - somos um ser s, apenas desempenhamos papéis
diferentes em cada contexto;

- Desconhecimento acerca de saude mental e minimizacdo de problemas de salde mental - nao é
“mimimi", nem “frescura”,

+ Estigma sobre a saude mental e associacao com doenca mental — cuidar da sua saude mental pode
prevenir adoecimento;

- Dificuldade para encontrar o equilibrio entre alta produtividade (metas elevadas) e flexibilidade
(compreensao das individualidades);

« Desafios do trabalho remoto - a falta de convivio social e o desafio de perceber vulnerabilidades a
distancia.

InPress; Porter Novelli; 2021



- Falar abertamente sobre problemas de saude mental (liderancas);

- Criar condigdes para que as pessoas se sintam tao confortaveis para
falar de problemas de saude mental, como o fazem em relacao a
salde fisica;

- Psicoeducacao, cuidar da saide mental deve ser tdo importante
quanto usar EPI's;

- Criar estruturas de cuidado organizacional e forentar a aproxim
dos lideres com as pessoas que lidera;

InPress; Porter Novelli; 2021



+ Investimento em saldde mental deve ser pauta permanente e
deve ir além dos discurso;

- As acoes devem ser auténticas - o cuidado e a preocupacao
precisam ser reais;

- Deixar de ser reativos (praticas compensatorias) e ser mais
proativos (prevencao);

+ Banir praticas abusivas de lideranca;
- Promover o bem estar no trabalho: aspectos afetivos e

cognitivos, suporte organizacional e estilos de lideranca
empaticos.

InPress; Porter Novelli; 2021



- Gestao da Organizacao
do trabalho

- Cultura organizacional e
preparo da alta lideranca

- Promocgao de segurancga
psicologica

- Programas de
Qualidade de Vida e
praticas integrativas

- Saude e Seguranca no
Trabalho

- Rodas de conversa

- Estratégia
Organizacional

>

- Espacgo para
acolhimento e
atendimento
especializado: equipe
multi

- Equipes de emergéncias
em saude mental

- Ambulatoério del® e 2°
vitima
- Grupos Focais

- Programas de
Qualidade de Vida e
praticas integrativas

- Retorno ao trabalho e
inclusao*

- Cultura organizacional
e preparo da alta
lideranca

- Seguimento
terapéutico: equipe
multi

- Programas de
Qualidade de Vida e
praticas integrativas
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Quando o trabalho é um remédio para a mente

Pessoas com diagnéstico de transtorno mental lutam para combater estigma no mercado e afastar associacao com

incapacidade profissional. Enquanto o tema permanece tabu nas empresas, as oportunidades sdo escassas

ELISA MARTINS
eliss mirins®ogobo com by
shormre

Acump.mh.mu nto psico-
logico e medicamentos
sdo essenciais para a satde
mental de Manoel Nogueira,
de 55 anos, que recebeu diag-
néstico de depressio e trans-
torno de ansiedade hi sete
anos. Mas o trabalho, conta,
tem sido o melhor remédio.
Repositor de produtos na re-
de de mercados SuperPrix,
no Rio, Nogueira valoriza,
além do salirio, um lugar no
mercado de trabalho, o con-
vivio social e a sensacdo de
ser visto, beneficios muitas
vezes negados a pessoas com
transtornos mentais no pais.

—Foiotrabalho que me re-
cuperou —diz. —Parauma
PCSS(.\JqUe estacomtranstor-

F

ﬁ!‘

maioria dos casos ainda é tra-
tada como tabu —diz Anté-
nio Geraldo da Silva, presi-
dente da Associagio Brasilei-
rade Psiquiatria (ABP).

Com tratamento estabiliza-
do, diz Silva, ndo ha nenhum
empecilho a atividade profis-
sional de pessoas com diag-
nésticode transtorno mental,
O estigma acaba relacionado
ao desconhecimento na soci-
edade, que por suavez levaao
preconceito, discriminagdo e
distanciamento desse grupo,
diz o presidente da ABP:

— Quando o trabalhador
apresenta uma condicdo car-
diovascular, diabetes ou até
mesmo trauma 6sseo, como
ele é tratado pelo médico do
trabalho? Por que esse trata-
mento muda quando falamos
de depressio, esquizofreniaou
transtorno bipolar?

Qualidade de Vida no Trabalho = Sentido de Vida no Trabalho



TRABALHADOR

Protecao e promocao da
saude

Manutencdo da Qualidade de
vida

Suporte na prevencao de
doencas ocupacionais
Gerenciamento do retorno ao
trabalho

EMPREGADOR

Reducado do absenteismo
Melhoria no desempenho do
negocio

Prevencao de processos
trabalhistas

Prevencao de autuacao de drgaos

governamentais
Reducao do FAP

Melhoria da imagem corporativa

ECONOMIA

Reducdo de custos
relativos a tratamentos
meédicos

Reducdo de custos
previdenciarios

Aumento do retorno com
impostos

Revitalizacao da economia

Adaptado de Society of Occupational Medicine, May 2017



CUSTOS TANGIVEIS
DIRETOS

Custos levados pela restricao
Custo do absenteismo
Pensdo por acidente

Custos juridicos

Multas

Encargos e beneficios

CUSTOS INTANGIVEIS

INDIRETOS

Trabalho de cobertura ou Presenteismo
temporario Perda de produtividade
Gerenciamento do tempo Engajamento

Custos de recrutamento Turnover
Treinamentos para temporario Imagem corporativa

ou nova contratacao Clima organizacional

Adaptado de Society of Occupational Medicine, May 2017



FORCANO CAOS CUIDADOS COM 0S VULNERAVEIS CORRIDA POR TALENTOS

A sustentabilidade esta
ch;gando auma nova.eﬁpa.:‘:
aemocional, que colocaa
satide mental dos funcionérios
o centro da estratégia das
mpresas. Saiba como preparar

Gastos com as doencas psiquicas chegarao a 6 trilhoes de ddlares até 2030
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