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“OrganiSMo #Uman”

K@?Cl@t@

Principro da holografia

Demonstra que é possivel criar
Dprocessos nos quais o todo pode
ser contido em todas as partes, de
forma que todas as  partes
representen o todo.




Desalio: @ organizacdo se enxergar Como...

“QrganiSMo__ #H#Uman

[ resultado dtimo do
funcionamento do organismao
- SAUDE -
depende de todos os
frgdos - funcionando bem!

Portanto, ndo adianta, apenas,
cada um fazer a "sua” parte!
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A falta de uma VISAO SISTEMICA e da consciéncia
sobre o SIGNIFICADO DO TRABALHO, leva a:

A Sindrome do Hamster

Muito esforgo e Velocidade que ndo
pouco resultado. leva a lugar nenhum.



“OrganiSMo #Uman”

Assim como no jogo de xadrez,
cada “elemento” tem o seu

papel, sua importancia, sua

individualidade...

= Requer criar o sentimento de engajamento no qual todos

precisam sentir-se responsaveis pelos resultados...



http://empremania.com.br/wordpress/wp-content/uploads/2012/03/empremania_chess.png

A Educacao Corporativa representa a evolugao nos
processos de desenvolvimento

A sofisticagdo do conhecimento e da tecnologia ndo se
restringe unicamente ao produto ou ao servico. Se
estende a configuragdo da estrutura organizacional, dos sistemas

de trabalho (processos) e, fundamentalmente dos

comportamentos organizacionals.



A Educacao Corporativa representa a evolugao nos
processos de desenvolvimento

FParaisso, Prccisamos tercomportamentos
organizacionais que sustentemuma cultura

voltada ao desenvolvimento!

N3aoadianta apenas instrumentalizarse nao

transformarmosa cUltura



APRENDIZAGEM para o ADULTO - ANDRAGOGIA

» Esperam uma imediata aplicacdo pratica do que
aprendem, reduzindo seu interesse por conhecimentos
gue tenham aplicacao num futuro distante.

» Analisa criticamente cada informacao que recebe,
classificando-a como util ou inutil.

» Compartilhar experiéncias é fundamental para o
adulto, tanto para reforcar suas crencas como para
influenciar as atitudes dos outros.

Know/e5 (1984)
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EDUCACAO CORPORATIVA

Sistema de formacao de pessoas, pautado em
competéncias. Deve, portanto, promover e desenvolver nos
colaboradores (internos e externos) as competéncias consideradas
criticas para a viabilizacdo das estratégias de negacio, promovendo
um processo de aprendizagem ativo e permanente, vinculado aos

propositos, valores, objetivos e metas empresariais.

Marisa [~ boli, 2013, p.52



EDUCACAO CORPORATIVA - Elementos de sustentacéo

Estratégias
Organizacionals
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" EDUCAGAD
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EDUCACAO CORPORATIVA - Objetivos

. Difundir a ideia de que o Capital Intelectual sera o fator de diferenciacdo das
instituicoes.

. Criar e Desenvolver competéncias organizacionais e humanas que sejam
essenciais para o crescimento e consolidacao das estratégias dainstituicao.

. Despertar nos profissionais a vocagao para o aprendizado.

. Incentivar e estruturar atividades de autodesenvolvimento para que as
pessoas se responsabilizem por este processo.

. Estimular a motivacao e retencao dos talentos contribuindo para o aumento
da realizacdo pessoal, dentro de um clima organizacional competitivo, porém
saudavel.



EDUCACAO CORPORATIVA - abrangéncia

Abrange todos os envolvidos na sua CADEIA DE RELACIONAMENTOS
(acionistas, dirigentes, fornecedores, empregados, clientes e a

comunidade na qual esta inserida).
Marisa [~ boli 2004, p. 48

A Educacao Corporativatemna cultura organizacional o seupontode partida,

formafacilitadores e multiplicadores do processode aprendizagemna
organizagao.
Gustavo Boog, 2001

laboratario de oportunidades para o dominio da técnica e, acima de tudo, de
transmisséo de ideologias institucionais.



FDUCACAO CORPORATIVA - Elementos criticos

= VISAO SISTEMICA
= A CULTURA

= O CONHECIMENTO COLETIVO

"= O sistema de gestdo

= A QUALIDADE DOS RELACIONAMENTOS

"= A agregacdo de valor para o usudrio

= Os servicos/produtos

= Os processos



EDUCACAO CORPORATI VA
elementos essenciais para a implantagcao

- Decisaoe comprometimento da direcaoda Instituicao.
. |dentificagdodas competéncias criticas: organizacionaise humanas.

.Acoes e programas educacionais concebidos a partir da identificacdo das
competéncias criticas (organizacionais e humanas).

.Sistema de gestdao do conhecimento estimula o compartilhamento de
conhecimentos etroca de experiéncias.

- Wtilizag3o da tecnologia aplicada a educagdo: “Aprendizagem a qualquer hora e em
qualquerlugar’.

Marisa [ bol;, 2014



EDUCACAO CORPORATIVA
elementos essenciais para a implantagcao

: Ll'deres (QQSt OI'GS) se responsabilizam pelo processo

de aprendizagem. Assumem papel de educadores perante suasequipes.
. Parceriascominstituicoes de ensino.

.Veiculo de fortalecimento e dissemina¢3o da cultura

Marisa |~ [70//; 2014



